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Mensaje del Presidente de la Junta Directiva

El afio pasado marcé un periodo importante de consolidacion y
crecimiento sostenido para la CALI Foundation. A medida que la
organizacién continla madurando, estamos viendo la solidez de un
modelo que combina un desarrollo de liderazgo riguroso con la energia
y el compromiso de una comunidad regional activa.

Una parte clave de esta evolucién ha sido el equilibrio entre profundidad
y alcance. La profundidad proviene del corazdn de nuestro Fellowship:
la metodologia Aspen, que invita a los lideres a desacelerar, reflexionar,
participar en didlogos significativos y examinar los valores que orientan
sus decisiones. Durante veinte afios, este enfoque ha formado lideres
en Centroamérica y sigue siendo la base de todo lo que hace CALL.

Al'mismo tiempo, nuestro alcance de impacto se ha ampliado de manera
significativa gracias a la colaboracion de Fellows que lideran programas
locales en Honduras, Guatemala y Panama, y proximamente en Costa
Rica. Su trabajo demuestra lo que es posible cuando los Fellows llevan
el espiritu de CALI a sus propios paises: mas lideres comprometidos
con la reflexion, el didlogo y la accion; redes mas solidas; y un creciente
sentido de propdsito compartido en toda la region.

Otro hito importante de este afio fue el aumento en las contribuciones
de los Fellows. Este mayor nivel de participacién es una sefial clara de
nuestra transicion hacia una organizacion cada vez mas sostenida y
orientada por su propia comunidad de lideres. Es un paso alentador
para construir sostenibilidad a largo plazo y reforzar la responsabilidad
colectiva que todos compartimos sobre el futuro de la region.

Al conmemorar el 75.° aniversario del Aspen Institute y reflexionar
sobre dos décadas desde la clase inaugural de CALI, recordamos la
vigencia permanente del liderazgo basado en valores, particularmente
en tiempos de cambio e incertidumbre.

En nombre de la Junta Directiva, quisiera expresar mi agradecimiento a
Ana Maria por su liderazgo y a todo el equipo de CALI por su dedicacion
y profesionalismo. Asimismo, extiendo mi gratitud a nuestros Fellows,
aliados y sponsors por su confianza y compromiso continuo. Juntos,
estamos fortaleciendo una comunidad de lideres comprometidos con
la construccién de un mejor futuro para Centroamérica.

Central

America Stanley A. Motta
Leadership Presidente de la Junta Directiva
Initiative CALI Foundation
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Mensajedela
Directora Ejecutiva

2025 fue un ano que nos recordd la fuerza de una
comunidad que avanza unida con propdsito. A lo
largo de estos meses vimos como las conexiones, los
didlogos honestos y el compromiso de cada persona
que forma parte de CALI siguen abriendo caminos
para nuestra region.

El Regional en San Pedro Sula fue una muestra clara de
ello. El trabajo dedicado de nuestro equipo, el apoyo
constante de nuestra comunidad y la colaboracién
generosa de nuestros patrocinadores hicieron posible
un encuentro lleno de energia, apertura y reflexion.
Volvimos a experimentar lo que sucede cuando lideres
de distintos sectores y paises se sientan a pensar
juntos sobre los desafios —y las posibilidades— de
Centroamérica.

Este también fue un afio de crecimiento en comu-
nidad. Gracias al liderazgo de Fellows en Honduras,
Guatemala y Panama, mas personas pudieron vi-
vir experiencias de dialogo y reflexién a través de
los programas locales. Y dimos un paso importan-
te al preparar el lanzamiento del primer cohorte en
Costa Rica para 2026, sefal de que este modelo de
Fellowship sigue expandiéndose con raices firmes y
conviccion compartida.

Nada de esto seria posible sin el espiritu colaborativo
que define a CALI. A lo largo del afio, sentimos con
claridad cémo nuestra comunidad continda asumiendo

un rol activo —acompafando, aportando, impulsan-
do—y reafirmando la importancia de cultivar espacios
donde podamos escucharnos, cuestionarnos y actuar
desde nuestros valores.

Este camino se nutre también de nuestra historia.
Celebramos el 75.° aniversario del Aspen Institute,
cuya filosofia sigue orientando nuestro trabajo, y los 20
afios desde la Clase Inaugural de CALI, que encendié
la chispa de esta comunidad centroamericana. Son
hitos que nos invitan a mantener viva la esencia de lo
gue nos relne: el liderazgo con propdsito, el dialogo
gue transforma y la accion colaborativa que construye.

A nuestro equipo, a nuestros Fellows, a la Junta Direc-
tiva, a nuestros aliados y patrocinadores: jGRACIAS!
Este afio fue posible gracias a su confianza, su cercania
y SU compromiso con una regién que merece lideres
conscientes, colaborativos y llenos de esperanza.

En comunidad,

il

o
Ana Maria Vallarino

Directora Ejecutiva y Fellow
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La Comunidad

CALl:...

Somos una comunidad vibrante que, desde su fundacion hasta la fecha, ha otorgado 406 becas a

Fellows, reafirmando nuestro compromiso constante de formar lideres centroamericanos conecta-
dos globalmente y dedicados a abordar los desafios mas apremiantes de la region. Aspiramos a que
nuestros Fellows sean agentes de cambio en sus respectivos ambitos de accion, contribuyendo asi
a forjar un futuro mas préspero para y esperanzador para toda Centroamérica.

Inaugural 19 Fellows
CLASE1 Afio de Inicio 2005 Afio de Graduacion 2007
Calidos 22 Fellows
CLASE 2 Afio de Inicio 2006 Afio de Graduacion 2008
CAtALizadores 23 Fellows
CLASE 3 Afio de Inicio 2007 Afio de Graduacion 2009
CALI-dad 21 Fellows
CLASE 4 Afio de Inicio 2008 Afio de Graduacion 2010
CALlentes 21 Fellows
CLASE5 Afio de Inicio 2009 Afio de Graduacion 2011
Sixnificance 23 Fellows
CLASE 6 Afio de Inicio 2010 Afio de Graduacion 2012
4 G-7 23 Fellows
] CLASE7 Ao de Inicio 2011 Ao de Graduacion 2012
M ISNITE 23 Fellows
s CLASE 8 Afio de Inicio 2012 Afio de Graduacion 2014
= radiCALI 23 Fellows
(" CLASE 9 Afio de Inicio 2013 Afio de Graduacion 2015
% X-ponentials 22 Fellows
— CLASE 10 Afio de Inicio 2014 Afio de Graduacion 2016
4l Calianza 23 Fellows
— CLASENM Afo de Inicio 2015 Afio de Graduacion 2017
-l
=3 Calidoscopio 23 Fellows
(§) CLASE 12 Afio de Inicio 2016 Afio de Graduacion 2018
CRECE 22 Fellows
CLASE 13 Afio de Inicio 2017 Afio de Graduacion 2019
One-4-All 24 Fellows
CLASE14 Afio de Inicio 2018 Afio de Graduacion 2023
Q'ANIL 22 Fellows
CLASE 15 Afio de Inicio 2019 Afio de Graduacion 2023
CALIBRATE 25 Fellows
CLASE 16 Afio de Inicio 2022 Afio de Graduacion 2024
CALIFREEDOM 24 Fellows
CLASE 17 Afio de Inicio 2024 Afio de Graduacion 2026
CALIBRI 23 Fellows
CLASE 18 Afio de Inicio 2025 Afio de Graduacion 2027
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Comunidad CALI por género Total de clases

— 300 18
Total de Fellows

168 = 406

Fellows cursando

238

el programa
_| 100 7
o Fellows que
c B han completado
Hombres Mujeres el programa
CALI forma parte de la Aspen Global Leadership Network, una red global que ha impulsado
una comunidad internacional de mas de 4.000 lideres integros y con espiritu emprendedor, Tasa de
provenientes del sector empresarial, el sector publico y la sociedad civil, en mas de 60 paises. finalizacion

Estos lideres son seleccionados por sus logros comprobados y sus capacidades para integrarse 94 ° 5 /o
a uno de los 14 Fellowships de caracter geografico o sectorial que existen en el mundo.

Crecimiento de la Comunidad 2005 - 2025

Generacion

Grecimiento por afio
i 220 4
98
5
16

17 18 19

2026




Programas locales en cifras

00008000 16 Fellows
Graduados

Afio de Inicio 2023 ———————> Afio de Graduacién 2024
s0000800800100 16 Fellows
Graduados
Afio de Inicio 2024 —————> Afio de Graduacion 2024
( AN RRERRREANS 21 Fellows
Graduados

Afo de Inicio 2025 ——————> Afio de Graduacién 2025

0000000000000 8 24 Fellows

Cursando el programa
Afio de Inicio 2025 ———————> Afio de Graduacion 2026

ssssacssensee 24 Fellows

Cursando el programa
Afo de Inicio 2025 —————————> Afo de Graduacion 2026

HOLA

COHORTE 1

Lideremos

Guatemala
COHORTE1

HOLA

COHORTE 2

Lideremos

Guatemala
COHORTE 2

Lideremos

Panama
COHORTE1
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Fellows graduados

Fellows cursando
el programa

50

Tasa de finalizacion

86.6%

. Hombres

Mujeres

0/
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Fellows graduados
(CALI'y programas locales)

Programas en ejecucion
y un programa local
proximo a lanzarse

3

Laureados del Premio
McNulty de la Fundacion
McNulty

Moderadores
certificados por Aspen

Fellows cursando programas
(CALI'y programas locales)

Beneficiarios del
Catalyst Fund de la
Fundacién McNulty

Fellows que forman
parte de la Aspen Global
Leadership Network

Beneficiarios del
Global Inclusive Growth
Spark Grant
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Reconociendo el impacto
de nuestros Fellows"

En 2025, los Fellows de CALI continuaron dejando hue-
lla en diversos sectores, geografias y disciplinas. A lo
largo del afio, al menos 58 Fellows fueron reconocidos,
generando cerca de 70 referencias que incluyen 14 pre-
mios y distinciones, 11 participaciones en conferencias,
cumbres, foros o conversatorios, 7 nombramientos en
posiciones de liderazgo y logros en artes, literatura y
cultura, ademas de hitos clave en innovacion, desarrollo
profesional y alianzas en los sectores publico y privado.

Impacto por clases y Fellows en 2025

[7] FELLOWS POR CLASE [l RECONOCIMIENTOS TOTALES
\ \ \ \ |

CLASE 1

CLASE 2

CLASE 3 !

CLASE 4

CLASE5S |

CLASE6 ‘ ‘

CLASE7

CLASES

CLASE9

CLASE 10

CLASET

CLASE 12

CLASE13 |

CLASE 14 ‘ ‘

CLASE 15

CLASE 16

CLASE 17

CLASE 18 |

B NN =2 NDOWOOWWO=2NOWNMNWOO

En conjunto, estos resultados reflejan la profundidad
del talento, el compromiso y el propdsito que definen
a la comunidad CALI. Nuestros Fellows no solo estan
impulsando sus respectivos campos: estan dando forma
a conversaciones, abriendo puertas y ampliando lo que
es posible en Centroamérica y mas alla.

* Lista no exhaustiva. Incluye a los Fellows de los

que tuvimos conocimiento.

Referencias por pais en 2025

[ cosTARICA
PANAMA

B GUATEMALA

[ HoNDURAS
EL SALVADOR

@ o1ros

°8 70

FELLOWS TOTAL DE
MENCIONES




Premios y distinciones

Sylvia Gereda
CALI 1| GUATEMALA

Sylvia fue seleccionada para la co-
horte inaugural del programa Act /Il
Leadership and Legacy Laureates,
una nueva iniciativa de 16 meses
del Aspen Global Leadership Ne-
twork dirigida a lideres de alto impacto
listos para replantear su legado.

Gisela Sanchez
CALI 7 | COSTA RICA

Recibid una prestigiosa beca para
participar en el Executive Public
Leaders Programme de la Blavatnik
School of Government de la University
of Oxford, realizado del 22 de junio
al 3 dejulio de 2025.

o |
By

Mirei Endara
CALI 1| PANAMA

La Asociacion Panamefia de Ejecu-
tivos de Empresa (APEDE) le otorgo
la Medalla Fernando Eleta Almaran
2025, en reconocimiento a su des-
tacada trayectoria y liderazgo en
gobernanza ambiental y desarrollo
sostenible en Panama.

Roberto Ardon
CALI 7 | GUATEMALA

El 8 de noviembre, en Espana, Ro-
berto fue condecorado con la Gran
Cruz al Mérito Profesional, en el grado
de Embajador, otorgada por la Orden
Internacional Honorifica al Mérito.
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Isabel de Saint Malo
CALI 4 | PANAMA

Fue seleccionada para la cohor-
te inaugural del programa Act /Il
Leadership and Legacy Laurea-
tes del Aspen Global Leadership
Network.

Laetitia Deweer
CALI 9 | COSTA RICA

CEPIA Costa Rica, bajo el liderazgo
de Laetitia, recibio el Premio Nacional
para el Mejoramiento de la Calidad de
Vida de Costa Rica. Paralelamente,
Laetitia lanzo CEPIA Inc. en Estados
Unidos para ampliar el apoyo inter-
nacional a los programas de CEPIA.
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Pl'emiOS y diStinCioneS CONTINUACION

Alina Nassar
CALI 16 | COSTA RICA

Por su liderazgo y aportes al sector
aeronautico, Alina recibio el AWA Wo-
man of Excellence Award 2025 du-
rante la 37.2 Conferencia de la Aso-
ciacion Internacional de Mujeres en
la Aviacion.

Eduardo Solares
CALI17 | GUATEMALA

Agroindustrias Successo S.A. recibio
el Premio Nacional a la Exportacion
2025 en la categoria de Agricultura,
Acuicultura y Pesca.

Vivian Liberman
CALI 14 | COSTA RICA

Fue reconocida como Lider ESG
del Afio para América Latina en
los Women in Business Law Awards
2025. Ademas, BLP fue distinguida
como Firma Legal del Aho en Cen-
troameérica.

Alejandra Colorado
CALI18 | EL SALVADOR

Fue reconocida como el puesto #2 en
la segunda edicién del ranking 50+
Mas Influyentes en Recursos Huma-
nos 2025.

Maria José Morales
CALI 17 | GUATEMALA

La iniciativa Querido Arte / Asocia-
cion Talento recibié el GRAN PREMIO
EDUARDO ILLESCAS de Propiedad
Intelectual otorgado por AMCHAM.

Sandra Vasquez
CALI 18 | EL SALVADOR

Fundacion Pro Eco Azuero recibio el
Premio UNESCO-Japdn de Educa-
cion para el Desarrollo Sostenible,
convirtiéndose en la primera institu-
Cion panamefia en obtener este reco-
nocimiento, otorgado por la UNESCO.




Arte, Literatura y Cultura
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La editorial barrilete, fundada por Urania, publicé su primer libro im-
preso, Palabras para hacer un fuego. El libro reune las voces de cinco
escritoras de distintas partes de América Latina ofreciendo una mirada
fresca y diversa sobre la literatura infantil y juvenil de la region.

Mirei Endara
CALI 1| PANAMA

El 11 de marzo, la Fundacion Marea
Verde, dirigida por Mirei, lanzo el
proyecto 7 Cuencas en colabo-
racion con la organizacion inter-
nacional The Ocean Cleanup. El
objetivo es combatir la contami-
nacion plastica mediante la insta-
lacion de sistemas de barreras en
los siete rios que desembocan en
la bahia de Panama.

Dirigi6é Palacio, una ambiciosa serie original para Netflix, basada en los
hechos reales del asalto al Palacio de Justicia de Bogota, Colombia, en

1985. La produccion revisita este tragico episodio historico a través de
una narrativa que combina la reconstruccion histérica con la profundidad
psicoldgica. El estreno de la serie esta previsto para 2026.

Gisela Sanchez
CALI 7 | COSTA RICA

Michelle Muschett
CALI 8 | PANAMA

El 23 de abril, el Banco Centroamericano de In-
tegracion Economica (BCIE), presidido por Gise-
la, y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo para América Latina y el Caribe (PNUD
LAC), dirigido por Michelle, firmaron un acuerdo
de cooperacion para fortalecer los esfuerzos con-
juntos en la promocién de la gobernanza eficaz,
el desarrollo humano resiliente y la proteccion de
la naturaleza en toda la region.

Urania Callejas
CALI 12 | NICARAGUA

barrilete y GitHub anunciaron una
alianza que proporcionara miles de
becas educativas y certificaciones
tecnoldgicas a jovenes de toda
América Latina.
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Nuevos liderazgos y nombramientos

Sylvia Gereda
CALI 1| GUATEMALA

Fue reelegida para formar
parte de la Junta Directiva
de la Camara Guatemalteca
de Periodismo para el periodo
2025-2026, continuando en
Su cargo de secretaria.

Vicki Ross
CALI 10 | COSTA RICA

Como resultado de la Con-
vencion 2025 del Partido
Liberacion Nacional ce-
lebrada el 6 de abril, Vicki
fue elegida presidenta del
Movimiento de Mujeres del
Partido Liberacion Nacional,
la principal fuerza de oposi-
cion en Costa Rica.

Jacqueline Foglia
CALI 3 | HONDURAS

Fue nombrada presidenta de
Junior Achievement Hondu-
ras, una fundacion privada sin
animo de lucro dedicada a
ofrecer programas educativos
para nifos y jovenes. En este
cargo, contribuye a promover
iniciativas de emprendimiento
y educacion financiera para
los jévenes de Honduras.

Carlos Gomez
CALI11 | PANAMA

Fue nombrado secretario
ejecutivo de Colon Puerto
Libre con el encargo de for-
talecer y ampliar el sistema,
atraer inversores y proyectos
estratégicos, asi como pro-
mover sus beneficios a nivel
nacional e internacional.

Diego Herrera
CALI 3 | PANAMA

Tomo posesion de su cargo
el 25 de junio como nuevo
miembro de la Junta Directiva
de la Autoridad del Canal de
Panama (ACP) por un perio-
do de nueve afnos. La Junta
Directiva de la ACP establece
las politicas administrativas y
operativas del Canal y aprueba
su presupuesto anual, entre
otras responsabilidades.

I

Rita Vasquez
CALI 12 | PANAMA

Rita, exdirectora del periddi-
co La Prensa y miembro de
la junta directiva de Corpo-
racion La Prensa, S.A., fue
elegida miembro de la Junta
Directiva de la Sociedad In-
teramericana de Prensa (SIP)
para el periodo 2025-2028.

Isabel de Saint Malo
CALI 4 | PANAMA

Fue nombrada embajadora
del indice de Pobreza Multidi-
mensional (IPM) en la Iniciati-
va sobre Pobreza y Desarrollo
Humano de Oxford (OPHI),
de la Universidad de Oxford.

Alfredo Volio
CALI 16 | COSTA RICA

La Camara Costarricense de
la Construccién (CCC) eligio
a Alfredo como presidente
de su junta directiva para el
periodo 2025-2026. Cuenta
con una amplia experiencia
en el desarrollo inmobiliario y
la construccion, y es director
ejecutivo de Portafolio Inmo-
biliario, S.A.
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Arturo Sagrera
CALI 4 | EL SALVADOR
el
iF
A
7|
¥ ! Eduardo Lovo
' ey * CALI 10 | EL SALVADOR

Jean Paul Carrera
CALI 18 | PANAMA
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Almuerzo con
Harry Strachan

oY= i . .
2a U ‘g‘} Taller virtual de Journaling
— -y ’kﬂi’ “Respuestas entre lapiz y papel” o Folowe de CAL Gosta R
= 2 os Fellows de osta Rica orga-

nizaron un almuerzo en honor a Harry
Strachan, como gesto de profundo
agradecimiento por sus valiosas con-
tribuciones a la Fundacion CALly ala
comunidad CALI. Elevento tuvolugaren
el Costa Rica Country Club de Escazu.

r—-;ﬂ__ Anamari Eskildsen (CALI 16, Panama) ofrecio el Taller
| &) e Journaling "Respuestas entre lapiz y papel” dirigido
s : # a Fellows de CALI. La sesion cred un espacio para

explorar la escritura libre como herramienta para
calmar el ruido mental, descubrir patrones y des-
bloguear soluciones que a menudo quedan ocultas
en el caos de la vida cotidiana.

Tswnm, 1] do marms oy BETL
o . Sy Drmireesivin
LI o, [Barn Begith)

Visita a Colon, Panama

. . . ege s Un grupo de nueve Fellows de
Webinar Inteligencia Artificial CALI Panama realizé una visita

Julio Zelaya (CALI 10, Guatemala), impartié el webi- a la ciudad de Colon. La jornada

nar “Inteligencia artificial y su impacto en América comenzo en el Ayuntamiento, se-
Latina": retos y oportunidades. El moderador fue guida de un seminario de didlogo
Arturo Condo (CALI 1, Costa Rica) y la introduccién y una conversacion significativa
estuvo a cargo de Marisol Argueta de Barillas (CALI con el alcalde Diégenes Galvan

3, El Salvador). (CALI 8, Panamd). Los Fellows par-
ticiparon en talleres colaborativos
dirigidos por Miky Fabrega (CALI 9,
Panama), en los que se incorpora-
ron metodologias de pensamiento
de diseno y el enfoque Vitamina P.

5 DE ABRIL

anaman cskilien CIUb de Iectu ra

Primera sesion de un club
de lectura surgido tras el
Regional de CALI 2025. El
encuentro inicial se estuvo
dedicado al libro Mio, Suya,
Tuya, de Anamari Eskildsen
(CALI 16, Panama).
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Almuerzo CALI El Salvador

Fellows de CALI El Salvador se reu-
nieron en un almuerzo mensual para
conversar bajo el tema "“El arte de brillar
sin eclipsar: desmontando el ego”, con
elinvitado especial Mario Villacorta, de
Two shows producciones.

Almuerzo mensual,
Fellows de El Salvador

CALI Fellows de El Salvador
se reunieron para su almuerzo
mensual con el tema "Analisis
de encuesta de opinion de LPG
Datos" con el invitado especial
Edwin Segura de LPGDATOS.

Almuerzo de
bienvenida a la Clase 18
EL SALVADOR

Enjulio, representantes de la Junta
Directiva de CALI, el Consejo Asesor
y el Country Leader de El Salvador
ofrecieron un almuerzo de bienvenida
alos nuevos integrantes de la Clase 18
de CALI provenientes de El Salvador.

Espacio
de Conexion

Isabel Saint Malo
(CALI 4, Panama) fa-
cilité una conversa-
cion entre Fellows,
ateniéndoos una so-
licitud de un grupo
del Fellowship.

CENTROAMERICA
NOS CUENTA

LN VIALIE MENSLIAL
POR LA LITERATURA DE

NUESTRA REGION

Centroamérica
nos cuenta

Estrenamos la seccion Centroa-
mérica nos cuenta, una iniciativa
conjunta entre Centroamérica
Cuenta, el proyecto que lide-
ra nuestra Fellow de la Clase
5, Claudia Neira Bermudez, y
CALI, para acercarnos alas vo-
ces literarias de la region.

Cena de bienvenida a la Clase 18

GUATEMALA

Se celebro en Ciudad de Guatemala la cena de bienvenida

para los nuevos integrantes guatemaltecos de la Clase 18 de
CALI. Una noche para sembrar comunidad desde el primer
encuentro.

30 DE JULIO
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Cena de bienvenida a la Clase 18
COSTARICA

CALI Fellows de Costa Rica ofrecieron una cena de bien-
venida en Santa Ana Country Club para los cuatro nuevos
integrantes ticos de la Clase 18, celebrando el inicio de este
nuevo capitulo de liderazgo y comunidad.

Rt
gl irerics

&
[CONCAL]
ENCUENTRO PARA TODA LA FAMILLA

MARTES 26 DE AGOSTO
5:30 PM. CST / 630 PM.PTY

ira tarde can Alan
Tornanbaisn, CAL 16,
Aifer, conberencista &
insparaciia para wivir con
actitud posithva.

[
[ 4
2]
=
=
-
[« 8
L]
N

Webinar Teikirizi & Pa’lante!
con CALI

En un espacio abierto para toda la familia
CALI, Alan Tenenbaum (CALI 16, Guatemala),
escritor y conferencista, nos invitd a vivir
con actitud positiva.

Almuerzo CALI El Salvador

Los CALI Fellows de El Salvador se reunieron para su almuerzo
mensual, esta vez en las instalaciones de Grupo Promerica.
Bajo el tema “Legado: lo que dejas mas alla de lo que haces”,
la actividad conté con la participacion de Ramiro Ortiz (CALI
1), director ejecutivo y CBO de Grupo Promerica.

CALI Day Honduras

El encuentro anual multiclase de CALI Fellows se celebro
en San Pedro Sula, Honduras con una charla de la sociélo-
gay académica Julieta Castellanos, invitada especial para
esta edicion. Los participantes compartieron una sesion de
lectura y reflexion.
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Encuentro Nacional de Empresarios por el

Desarrollo (Enade 2025) Tour del Congreso de Ia

.Juan Carlos Zapata, Fellow de la cohorte 2 de Lideremos Guatemala, Reptﬁblica y del Centro Civico
invitd de cortesia a los participantes de su cohorte al Encuentro Nacional

de Empresarios por el Desarrollo (Enade 2025), que se llevd a cabo en Michelle Dorion, Fellow de la cohorte 2 de
el Westin Camino Real Este afio el tema central fue la importancia de Lideremos Guatemala, organizo para su
aumentar la inversion extranjera en el pais. clase un tour guiado del Congreso de la

Republica y del Centro Civico en Ciudad
de Guatemala.

s | EstadodelaRegion Lideremos
En colaboracion con INCAE Guatemala
Business School realizamos Day

Lideremos Guate-
mala celebraron un
encuentro multiclase
— .. enelRestaurante Elia.

Resiliencla regionak: _ la edicion 2025 del seminario Participantes de las
ors m Mundo Impredecible «Estado de la regiény, titulada P

N ) cohortes 1y 2 de
MARTES, 71 0F GCTUBRE DE 2023 «Resiliencia regional: com-

petitividad y progreso social
en un mundo impredecible»,
con la participacion de Jaime
Garcia. Elencuentro reunio a
& weae | if)=- 40 Fellows.

Enperifter

CALI Day Guatemala

El encuentro multiclase de Guatemala incluyo un
conversatorio con Gerardo Bonilla (CALI 18), socio
de McKinsey & Company y Managing Partner de
Guatemala, y concluyd con una cena y espacio de
networking.

23 DE OCTUBRE
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Caminata CALIFit

Francisco Trejos, Fellow de Lidere-
mos Panama, guié¢ una caminata al
rio Juan Diaz con la participacion de
14 miembros de la comunidad CALL

CALI Day Panama

Moderado por Hildegard Vasquez (CALI 2, Panama), los Fellows participantes
del encuentro anual multiclase sostuvieron un didlogo sécratico. La actividad
incluyo la presentacion “Participacion civica en Panama: cémo, cuanto y por
qué importa”, a cargo de Carolina Freire (CALI 6, Panama). Los participantes
actualizaron las metas y el plan de accion 2024-2025 y definieron las de
2025-2026. El encuentro concluyd con un coctel de bienvenida a la cohorte
inaugural de Lideremos Panama, como invitados especiales.

Conversatorio

13 CALI Fellows de Honduras participaron en el evento
"El Poder del Voto, La Fuerza del Liderazgo” en el Club
BCIE. La periodista Telma Mejia compartio una reflexion
profunda sobre Honduras, mientras que Carlos Calix,
(CALI 17, Honduras), abordo los retos para la gober-
nanza 2026.

CALI Day Costa Rica

30 Fellows participaron del CALI Day Costa Rica. En el encuen-
tro, se presentd el programa local Lideremos Costa Rica, que
iniciara en 2026, y cuatro candidatos presidenciales partici-
paron en un conversatorio compartiendo sus planteamientos
en un didlogo moderado por Gustavo Segura (CALI 10, Costa
Rica). La sesion de lectura y reflexion estuvo moderada por
Alexandra Kissling (CALI |, Costa Rica). El encuentro concluyo
con un coéctel de clausura.




Fiesta de Navidad Honduras

CALI Fellows de Honduras celebraron la Navidad en Torre Sky.
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HOLA Day

El primer HOLA DAY se llevo a cabo en el
Country Club y permitié el encuentro de gra-
duados de las cohortes 1y 2 de este progra-
ma local. Denise Vargas (CALI 9, Honduras)
modero las lecturas y Carlos Célix (CALI 17,
Honduras) dio una charla.

Chrismukkah

Fellows de CALI de
Panama y sponsors
celebraron el Chris-
mukkah, un encuentro
hibrido que conmemo-
rala Navidad y Januca
para cerrar el aio.
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2025 CALI Regional, Interseccion: un cruce de
posibilidades
SAN PEDRO SULA, HONDURAS

El evento regional de CALI reunio a 247 participantes, entre ellos
Fellows de CALIy programas locales, miembros de la junta direc-
tiva, patrocinadores, invitados especiales y ponentes. El programa
incluyé sesiones plenarias, dialogos en seminarios, una zona de
networking, talleres sobre diversos temas de interés y actividades

para el bienestar fisico y mental.

Programacion
de Seminarios

HOLA - Cohorte 2:
Seminario de Apertura
COMAYAGUA, HONDURAS

La segunda cohorte del programa lo-
cal de Honduras, HOLA, celebrd su
primer seminario en el Hotel Santama-
rla, marcando el inicio de su recorrido
formativo.
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Seminario 17.2
The Aspen Seminar
COCLE, PANAMA

El segundo seminario de la clase 17
de CALI se llevé a cabo en el Hotel
Buenaventura, Panama.

Lideremos Guatemala - Cohorte 2:
Seminario de Apertura
ANTIGUA, GUATEMALA

La cohorte 2 del programa local Lideremos Guatemala celebro
su primer seminario en el Hotel Casa Santo Domingo.

HOLA - Cohorte 2: Visita
TEGUCIGALPA, HONDURAS

La cohorte 2 del programa local de
Honduras, HOLA, visito El Hogar, que
provee educacion de calidad y un hogar
seguro para los nifios viviendo situacio-
nes vulnerables en Honduras.
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WICEPRESIDE NI,

Lideremos Guatemala - Cohorte 2:
Primera inmersion de liderazgo
SOLOLA, GUATEMALA

En su primera inmersion de liderazgo, la cohorte 2 de Lideremos Gua-
temala visitd MAIA en Solola, una organizacion liderada por mujeres
indigenas que empodera a jovenes a traves de un modelo integral de
educacion, cultura, desarrollo personal y acompafiamiento familiar.

2-3DE JULIO

HOLA - Cohorte 2
Primer Encuentro
Virtual

El primer encuentro virtual
de la cohorte 2 de HOLA
fue un didlogo con Juan
Sebastian Chamorro, Fellow
de CALI de la clase 4.




L L andeca mcns rrad s morting

HOLA - Cohorte 2: Segundo Encuentro Virtual

La cohorte 2 realizé su segundo encuentro virtual, una conversacion con la mon-
tanista Andrea Cardona (Clase 14, Guatemala) titulada “Desafiando los limites".
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2025 Resnick Aspen
Action Forum
COLORADO, ESTADOS UNIDOS

El tema del Foro fue «Regreso ala
comunidady. En total, 25 Fellows
de CALI participaron en el RAAF
2025. Nuestra directora ejecuti-
va, Ana Maria Vallarino (CALI 10), y
Miky Fabrega (CALI 9) destacaron
la colaboracion unica y los profun-
dos lazos que se fomentan a tra-
vés de la experiencia CALI durante
una conversacion entre becarios.
Durante la sesion de microfono
abierto, Ménica Berger (CALI 16)
y Juan Carlos Paiz (CALI 6) subie-
ron al escenario para compartir
sus reflexiones y opiniones con
la comunidad en general. Laetitia
Deweer (CALI 9) aporto su opinion
a la mesa redonda sobre el futuro
de la comunidad.
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HOLA - Cohorte 2:
Segundo seminario en el Centro Kellogg
TEGUCIGALPA, HONDURAS

El programa local HOLA celebro la graduacion de su segunda
cohorte, con el apoyo y acompafiamiento de la Fundacion CALI.

Lideremos Panama
Cohorte Inaugural:
Seminario de Apertura
CIUDAD DE PANAMA, PANAMA

La cohorte inaugural de Lideremos
Panama celebro su primer seminario
en el Hotel Summit Rainforest Resort,
dando inicio a una nueva etapa de
liderazgo con propésito en el marco
de los programas locales de CALI.
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Seminario 18.1

The Challenge of
Leadership

SAN RAMON, COSTA RICA

OCTUBRE

Inicié en el Hotel Villa Blanca la ex-
periencia de dos afnos para los 23
Fellows de la Clase 18, que adoptd
el nombre CALIBRI.

Lideremos Guatemala - Cohorte 2:
Primer encuentro virtual

En su primer encuentro virtual, la cohorte 2 dialogd con el invitado
especial Cristian Rodriguez, lider empresarial guatemalteco.

Lideremos Panama - Cohorte Inaugural:
Primera Inmersion de Liderazgo
COCLE, PANAMA

En su primera inmersion de liderazgo, la cohorte inaugural de Lideremos
Panama visito la Asociacion de Iniciativas Ambientales para el Desarrollo
Comunitario en El Retiro de Antén, una organizacion comunitaria dedicada
a la conservacion ambiental y al desarrollo social. La jornada concluyé en
& el Hotel Buenaventura con una presentacion de la Fellow Raisa Banfield

..u:‘?. (CALI 4, Panama) y lecturas moderadas.

= ‘ 28-29 DE OCTUBRE
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NIER:
ECCON

Un cruce de posibilicades

2025 CALI
Regional

El CALI Regional 2025 tuvo como proposito celebrar la riqueza y

profundidad de la interconexién humana. Inspirado en el tejido lenca Central
hondurefio y en el simbolismo del telar, el encuentro propuso una mirada America
donde hilos de distintos colores, historias, trayectorias y visiones, se Leadership
entrelazan para formar un tapiz vibrante y diverso. Esa metafora oriento Initiative

la experiencia del programa y puso en el centro la relacion, la escucha

y el liderazgo compartido.

El evento se llevd a cabo en el Centro de Convenciones COPANTL en e .
San Pedro Sula, Honduras, del 19 al 21 de febrero de 2025, y reunid a P rOX I I | | O
lideres de multiples sectores, perspectivas y trayectorias. Durante tres

dias, ese intercambio de visiones, experiencias y formas de trabajo dio e n C u e n t ro
regional

forma al tejido de un futuro colectivo.

Interseccidn reunié a 137 Fellows de CALI; 28 Fellows de los programas
locales de la Fundacién, HOLA y Lideremos Guatemala; 14 de Aspen
Colombia; 25 acompafiantes de Fellows; 11 miembros de la Junta Di-
rectiva de CALI, 17 invitados especiales y 21 patrocinadores, para un
total de 247 participantes.

EREINE!
Ciudad de Panama
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Analisis de participacién Asistentes con Becas

Asistencia esperada Inscripciones Asistencia final CAL|

PERSONAS PARTICIPANTES 250 277 247 Fellows

FELLOWS 175 156 137*
OTROS 75 121 110

Aspen
Colombia

Desglose de asistentes

137 28 14 25 17 1

CALI Fellows Programas Aspen Acompafantes  Invitados Otros
locales Colombia de Fellows especiales

10 N 1 10 6

Patrocinadores  Patrocinadores Miembros dela Moderadores CALI Team

CALI del Regional Junta Directiva
2025 de CALI
Asistencia por pais CALI Fellows por pais

Total: 247 Total: 137*
@ Honduras “ a1
Guatemala ~ L ONDURAS
® Panama
( ® CostaRica 28 18
@ El Salvador GUATEMALA 18 28 OTROS
Colombia EL SALVADOR '
Estados Unidos O PANAMA
@ Otros 17 m
COSTA RICA B
CALI Fellows por Clase
13 Total Programas Locales
12 12 12
1
10 10
9
8
6 7
4 5 5 5 4 4 HOLA Lideremos
Cohortes1y 2 Guatemala
- N M d ;O N ® o0 2 F 8 e wR R )
5 3 3 3 3 3 33 3 3 333D 33 3 1CancelaCIoneS
g € €& € € € € € € € € <€ € € < < < de Fellows
U U U U U U VL VUV UVU VU UV UV VUV VLV WV

* Esta cifra no incluye a los Fellows que son miembros de la junta directiva de CALI y/o moderadores.




Dia 1- Convergencia de Caminos - 19 de febrero
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Seminarios de Dialogo

Durante dos dias tuvimos cuatro sesiones de seminarios de didlogo basados en
textos, dirigidos por 10 moderadores capacitados por el Instituto Aspen.

Plenaria de apertura:

El Cuadrante 32

Luis Javier Castro, cofundador de
la Fundacion CALI, miembro de la
junta directiva y Fellow de la Clase
Inaugural, presento El Cuadrante 32,
un marco conceptual que propone
una nueva forma de posicionarse
estratégicamente para enfrentar los
desafios contemporaneos con mayor
efectividad.

2025 CALI
Regional

l 4

ECCON

Un cruce de posibilidades

Seminario de Dialogo 1:

Conociendonos

Seminario de Dialogo 2:

Terreno comun

Seminario de Dialogo 3:

Ruptura y sanacion

Seminario de Dialogo 4:

Un camino por delante




Plenaria:

Fuerzas invisibles que
estan transformando
nuestro mundo

Moisés Naim, reconocido pensador glo-
bal y autor, invité a la audiencia a mirar
mas alla de la superficie y a reflexionar
sobre el futuro colectivo con base en
cinco ejemplos concretos: el cambio
climatico, la posibilidad de una nueva
pandemia, la despoblacion del planeta,
el crimen transnacional politizado y la
democracia de Estados Unidos.

Stace Lindsay: un pilar
en la historia de CALI

Entregamos un reconocimiento a Stace
Lindsay, figura clave en la historia de
CALI desde la Clase Inaugural de 2005.
Durante dos décadas ha desempefiado
multiples roles, fundador, miembro de
la junta directiva, moderador, consejero
y mentor, contribuyendo de manera
decisiva al desarrollo del Fellowship.

Panel:

Fuerzas globales y
realidades regionales

En un panel moderado por Isabel De
Saint Malo (CALI 4), Moisés Naim, Gi-
sela Sanchez (CALI 7) y Gustavo Kra-
selnik (CALI 6), exploraron los cruces
de caminos que enfrenta el mundo,
analizando la interseccion entre ten-
dencias globales y desafios regionales,
con un enfoque en Latinoamérica.

Escalando el impacto:
programas locales

Los programas locales de liderazgo de
CALI son una extensién del compromiso
de la Fundacién con el desarrollo de
lideres transformadores en la region.
Iniciaron en Honduras con la creacion
de la Honduran Leadership Alliance
(HOLA), y el modelo ha sido replicado en
Guatemala con Lideremos Guatemala
y, mas recientemente, en Panama con
Lideremos Panama.
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Tributo a los
fundadores de CALI

En el segundo dia del Regional, rendi-
mos homenaje a quienes imaginaron
y construyeron CALI, sembrando la
semilla de lo que somos hoy.

Conversacion en dialogo:

Acercando mundos

En una conversacion intima con su
fellow Fellow José Fernando Calderdn,
la abogada Noamby Lucas Castillo, am-
bos de la cuarta cohorte de Liderando
a Colombia, compartieron cémo su
compromiso con los derechos huma-
nos y la defensa de los pueblos indi-
genas puede ser la base para generar
soluciones mas inclusivas y trascender
fronteras.
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Conferencia y conversatorio:

Una narrativa diferente

Maria Isabel Ulloa, Directora Ejecutiva de ProPacifico y Compromiso Valle
en Colombia, propuso cambiar el enfoque de la divisién a la unidad, des-
tacando la colaboracion frente a las diferencias. Tras la conferencia,
Maria Isabel sostuvo una conversacién informal con Leonard Renteria,
psicologo, poeta, rapero y activista juvenil colombiano, ofreciendo una
perspectiva dindmica sobre el didlogo y la colaboracion.

Panel:

Lecciones de liderazgo con
laureados del premio McNulty

En este dindamico panel con laureados del premio McNulty, Mirei
Endara (CALI1), Maria Pacheco (CALI 2) y Carolina Freire (CALI 6)
compartieron consejos practicos para los lideres que persiguen un
cambio social audaz en el mundo, en una conversacion moderada por
Stace Lindsay, Moderador Sénior del Instituto Aspen.

"‘Fu Z.,.

Convergencia Generacional:

Impacto y Aprendizajes en
Espacios Compartidos

Ixlem Chen Sam y Alvaro Castillo, Fellows de la cohorte inaugural
de Lideremos Guatemala, compartieron cémo el intercambio ge-
neracional potencia la innovacioén y el impacto comunitario, en una
conversacion moderada por Arturo Condo, Fellow fundador de CALI
y rector de la Earth University.

Dia 3: Rutas hacia adelante - 21 de febrero

Plenaria de cierre:

Cruce de Posibilidades

Gustavo Vollmer, Presidente y CEO de Mercantil Servicios Financieros
Internacional, S.A., cerré nuestro encuentro invitdndonos a mirar hacia
adelante con esperanza, aterrizando la realidad de que el liderazgo
transformador nunca ha sido facil, pero siempre ha sido necesario.
Un llamado a construir un futuro lleno de posibilidades.




il
Sesiones opcionales

Empower

Despierta tu Energia

Timbo Williams, cofundador y Director
Creativo de Alchemy DC, Washington,
D.C., reconocido por transformar el
fitness en experiencias vibrantes im-
pulsadas por musica, ofrecié durante
el evento dos sesiones para activar el
cuerpo y mente.

Como medir tu impacto:

Taller de Valoracion
de Impacto

Facilitado por Jessica Hammer (CALI
13), este taller ofrecid una introduccion
practica a la valoracién de impacto,
una herramienta clave para cuantificar
y valorar los efectos positivos y nega-
tivos de las empresas en la sociedad
y el medio ambiente.

Taller de Journaling

Respuestas entre
pluma y papel

En este taller, Anamari Eskildsen, (CALI
16) compartid sus ejercicios personales
de journaling, y durante la sesion los
asistentes los pusieron en practica.
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CALI FELLOWS

CLASS 18

Bienvenida
ala Clase 18

En 2025, dimos la bienvenida a 23 nuevos Fellows con
la seleccidn de la Clase 18, una cohorte que refleja
la diversidad del liderazgo que hoy da forma a Cen-
troameérica.

El recorrido de la Clase 18 inicié formalmente con
su primer seminario, realizado en Costa Rica del 7 al
11 de octubre.

La Clase 18 relne a lideres de una amplia variedad
de ambitos profesionales, entre ellos sostenibilidad,
emprendimiento, derecho, finanzas, periodismo, edu-
cacion, disefio urbano, salud, fintech, turismo, sistemas
alimentarios e inversién de impacto. En conjunto, su

CALIBRI

NOMBRE DE CLASE

23

NUEVOS FELLOWS

PRIMER

SEMINARIO INICIO EN

COSTARICA |7 AL 11 DE OCTUBRE

trabajo abarca areas clave vinculadas con el desarrollo,
la innovacion, la inclusién y la resiliencia en la region.

Durante el seminario, los Fellows eligieron el nombre CA-
LIBRI, inspirado en el colibri, un ave presente en toda
Centroamérica. El simbolo evoca agilidad, resiliencia y
perspectiva, asi como la importancia de la reflexiéon como
componente esencial del liderazgo. El nombre también
incorpora el significado de “BRI” en sanscrito —fuerza
y poder creativo—, representando la fortaleza creativa
de la comunidad CALL.

La cohorte definié ademas un conjunto de normas com-
partidas que guiaran su recorrido, centradas en la soli-
daridad, la autenticidad, la confianza, el apoyo mutuo y
una cultura de retroalimentacién constructiva.

La Clase 18 refleja el caracter multicultural y transnacional
de Centroameérica. Sus integrantes aportan diversos ori-
genes culturales, trayectorias académicas y profesionales
internacionales, asi como fuertes compromisos locales.
Su trabajo se desarrolla en contextos locales, a la vez
gue se nutre de perspectivas regionales y globales.

Alo largo de su proceso como Fellows, la cohorte contara
con el acompafiamiento de moderadores con experiencia
dentro de la comunidad CALI: Hildegard Vasquez (CALI
2) y David Bullon (CALI14), junto con Ana Marfa Vallarino,
directora ejecutiva y Fellow (CALI 10). Su labor asegura
continuidad, profundidad en la reflexion y alineamiento
con la metodologia de la Fundacion.



Proceso de
nominaciones
Clase 19

El periodo de nominaciones para la Clase 19 es-
tuvo abierto del 16 de octubre al 12 de diciembre.
El anuncio oficial de las personas seleccionadas se
realizard en junio de 2026.

Durante este periodo se recibieron 87 nominaciones,
provenientes de una diversidad de sectores: con fines
de lucro (61), sin fines de lucro (22) y gubernamentales
(4). De 79 rollovers del ciclo anterior, 41 confirmaron
participar del proceso.

En términos de género, las nominaciones reflejan un
avance significativo hacia una mayor equidad: 44 co-
rresponden a mujeres y 43 a hombres, siendo esta la
primera vez que el proceso registra una mayoria de
mujeres nominadas.

Las nominaciones se distribuyeron geograficamen-
te de la siguiente manera: El Salvador (18), Costa
Rica (17), Honduras (16), Panama (16), Guatemala
(16) y otros paises (4), evidenciando el caracter re-
gional y diverso del proceso.
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Nominaciones de la Clase 19 por Sector

87

Nominaciones
en Total

. Con fines de lucro . Sin fines de lucro Gobierno

Nominaciones de la Clase 19 por Género

. 44 Mujeres
43 Hombres

Costa Rica ElSalvador Guatemala Honduras Panama Otros
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Central

Programas locales amerioa
de liderazgo Leadership

Initiative

A inicios de 2022 comenzd a tomar forma una
iniciativa orientada a llevar la experiencia trans-
formadora de CALI a un nivel local a través de
programas de liderazgo en espanol, disefhados e
implementados en colaboracién con Fellows de
cada pais. La propuesta surgié desde Honduras,
impulsada por la Fundaciéon CALI H, y conectd de
inmediato con una meta institucional de la Funda-
cion CALI que habia quedado en pausa durante la
pandemia: ampliar nuestra huella regional mediante
el desarrollo de programas locales de liderazgo.

La iniciativa avanzé con rapidez. Se partio de un GUATEMAI‘A

curriculo desarrollado en espafiol en colaboracion COHORTE1 ‘ 2024 A0 DE INICIO
con el Aspen Institute Colombia, que fue adaptado COHORTE2 | 2025 ano pEINIcIO
como programa piloto para Honduras. Al mismo
tiempo, se invirtio en la formacion de moderadores
provenientes de la comunidad CALI, con el fin de
asegurar la calidad y sostenibilidad del modelo.
Este proceso contd con el respaldo de la Funda-
cion McNulty y del Aspen Institute Colombia, y
permitié sentar las bases para una nueva etapa de
crecimiento.

A partir de la experiencia en Honduras en 2023, ;
cuando se lanzé Honduras Leadership Alliance

(HOLA), y del aprendizaje compartido con Colombia, H 0 LA

el modelo comenzo a replicarse, en Guatemala, un COHORTE1 2023 Afio bEINICIO

grupo de Fellows puso en marcha su propio programa COHORTE 2 2025 Afio DE INICIO
local, Lideremos Guatemala en 2024.

En 2025, HOLA gradud a su segunda cohorte y
Lideremos Guatemala inicid los seminarios de su
segunda cohorte. Ese mismo afo, el modelo se ex-
pandio a Panama con el lanzamiento de Lideremos
Panama y su cohorte inaugural.

"\ —

Estos programas reflejan la capacidad de CALI para
adaptar su propuesta de liderazgo a contextos lo-
cales, ampliar el acceso a formacion de alto nivel
en espanol y fortalecer comunidades de liderazgo
con impacto duradero en la region.

PANAMA

COHORTE1 | 2025 afiobEINICIO
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“En CALI encontré un espacio para crecer, hacer networking
global y colaborar en proyectos con actores clave de
distintos sectores.”

LIDEREMOS GUATEMALA | COHORTE1

“Lideremos Guatemala no solo identifica y reune a lideres.
Concentra en un mismo espacio la diversidad, las fortalezas
y la energia de quienes estamos forjando el futuro del pais. A
mi me ha hecho mds fuerte recordar que soy parte de

algo mucho mds grande que yo.”

LIDEREMOS GUATEMALA | COHORTE 2

“HOLA me llena de esperanza en que habemos hondurenos
que creemos que es posible construir un mejor pais, cada uno
desde su trinchera. Me ha dado la oportunidad de conocer
personas excepcionales y hacer colaboraciones para seguir
fomentando la educacion STEM.”

HOLA | COHORTE 1

“Ser parte de HOLA fue transformador y liberador. Es
un espacio permanente de evolucidn personal y grupal con
individuos unicos que representan lo mejor de Honduras.”

HOLA | FELLOW COHORTE 2

“Lideremos Panamd fue un punto de inflexion en mi carrera.
Entendi que para generar impacto real, debia salir del
laboratorio y trabajar en cambiar las politicas y el entorno
de la salud. Hoy sé que podemos lograr mucho cuando
combinamos ciencia, empatia y liderazgo genuino.”

LIDEREMOS PANAMA | COHORTE 1
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/5 anos del .
Aspen Institute

institute

El Aspen Institute conmemord un hito significativo al celebrar su 75.° aniversario. Esta ocasién ofrecio la
oportunidad de reflexionar sobre los origenes de la institucion, su evolucion a lo largo del tiempo vy la vigencia
de su mision en un mundo marcado por la complejidad, la incertidumbre y el cambio acelerado.

La historia del Instituto comenzé a mediados del siglo
XX con su fundador, el industrial de Chicago Walter
Paepcke, quien sostenia que el mundo necesitaba con
urgencia lideres formados en la razén, el conocimiento,
el didlogo, la cultura y la indagacién moral. En 1949,
junto con su esposa, Elizabeth Paepcke, convocé a
mas de 3.000 lideres globales en Aspen, Colorado, con
motivo del Bicentenario de Goethe. Ese encuentro —
que dio origen al Aspen Institute — exploré cémo el
humanismo podia orientar el liderazgo y la resolucién
de problemas en un mundo de posguerra, privilegiando
el didlogo significativo y la reflexion profunda como
respuesta a los desafios de la época.

La apertura del Bicentenario de Goethe estuvo mar-
cada por una observacion sencilla y perdurable: “La
dificultad de nuestro tiempo es una dificultad del es-
piritu humano.” Setenta y cinco afios después, esa
reflexion mantuvo plena vigencia. A lo largo del periodo
conmemorativo, el liderazgo humanista se entendié
no como un ideal estatico, sino como una practica
en permanente renovacion, reflexion y adaptacion.

Durante estos 75 afios, el Aspen Institute se consolidd
como una organizacion global de liderazgo y convo-
catoria, con mas de 60 programas y 13 socios interna-
cionales. En este periodo, conectd a miles de lideres,
pensadores y profesionales a través de seminarios,
fellowships, eventos e iniciativas. Su trabajo abarco
areas clave como el fortalecimiento de la confianza
social, la ampliacién de oportunidades econémicas,
la inspiracion y participacion de jovenes lideres, la

atencion a los desafios climaticos y energéticos, y la
promocion del liderazgo intergeneracional.

La conviccidon de los Paepcke sobre el poder trans-
formador de las ideas, el liderazgo y el didlogo con-
tinud guiando el quehacer del Instituto. La creencia
fundacional de que el liderazgo debe estar anclado
en valores humanos siguié siendo un hilo conductor
transversal a programas y alianzas.

Como parte de la conmemoracion, el Instituto reconocio
su trayectoria, celebrd suimpacto y mird hacia el futuro
con sentido de propdsito. Para marcar este hito, se
presentd un nuevo logotipo del 75.° aniversario, que
estuvo presente en las comunicaciones, los eventos y
los campus del Instituto en Aspen y Washington, D.C.

Este aniversario ofrecié también un marco para re-
flexionar sobre la vigencia del liderazgo humanista
que continda inspirando al Aspen Global Leadership
Network y a iniciativas como la Central American
Leadership Initiative (CALI).

Ver video: 75 anos de impacto

Presiona aqui
para ver video

aspen|institute


https://www.youtube.com/watch?v=war11_ffmr4
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En Memoria:

Ricardo Poma
(1946-2025)

La Fundacion CALIrinde homenaje a Ricardo Poma,
empresario y filantropo salvadoreio, y y uno de
nuestros primeros aliados en impulsar la mision de
la Fundacién. Como Presidente y Director Ejecutivo
de Grupo Poma, Ricardo lideré uno de los grupos
empresariales mas influyentes de Centroamérica,
transformandolo en una presencia multinacional en
once paises. Su vision y liderazgo dejaron una huella
imborrable, no solo en el sector privado, sino también
en el desarrollo urbano y econémico de la region.

El legado de Ricardo trasciende los negocios. Du-
rante mas de tres décadas se dedico a promover la
educacion, la cultura y el desarrollo social. A través
de iniciativas como Fundacién Poma, la Fundacion
Salvadorefia para la Salud y Desarrollo Humano (FU-
SAL), la creacién de Escuela Superior de Economiay
Negocios, el Teatro Luis Poma y Fundacién Renacer,
abrié oportunidades para miles de jévenes y familias.
Para CALI, fue una fuente de inspiracién, encarnando
la conviccidn de que el verdadero éxito consiste en
servir a los demads con integridad.

Ricardo fue un hombre de visién, coraje y humildad.
Nos ensefié que el liderazgo no se mide solo por re-
sultados, sino por las personas: escuchar, empoderar
y cultivar a quienes nos rodean. Su calidez humana,
dedicacion a la familia y compromiso con generar un
impacto social positivo constituyen un ejemplo para
las generaciones futuras.

Su vida y su trabajo contindan inspirando a la comu-
nidad CALI. Honramos a Ricardo Poma al continuar
promoviendo los valores que ejemplificd en nuestra
Fundacion: integridad, servicio y un compromiso firme
con la creacion de oportunidades para los demas en
toda Centroamérica.
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Equilibrando los libros

Statement of Financial Position
Dollars in Thousands

$309 079

ACCOUNTS RECEIVABLE

TOTAL ASSETS

$698 651

$389 572

CASH AND CASH EQUIVALENTS

$6 711

ACCOUNTS PAYABLE

CURRENT
LIABILITIES

$232 550

$225 839

LOCAL PROGRAMS

(Expressed in US Dollars without cents)

THE CENTRAL AMERICAN LEADERSHIP INITIATIVE
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
DECEMBER 31, ST, 2025 AND 2024.

Notes

ASSETS

CURRENT ASSETS

Cash and Cash equivalents

Accounts Receivable

TOTAL CURRENT ASSETS
TOTAL ASSETS

LIABILITIES

CURRENT LIABILITIES
Accounts payable

Regional Events

Local Programs

TOTAL CURRENT LIABILITIES

Pledges Received in Advance
NON CURRENT LIABILITIES

TOTAL LIABILITIES

EQUITY

Capital Contributions
Accumulated losses
Result of the Period

TOTAL EQUITY
TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

(=)

2025 2024

389 572 372 168
309 079 98 661
698 651 470 828
698 651 470 828
6711 7217

- 50 291

225 839 120 000
232 550 177 508
30 000 30 000
30 000 30 000
262 550 207 508
376 011 376 011
(112 691) (152 428)
172 781 39 737
436 101 263 320
698 651 470 828

The accompanying notes are integral part of the financial statements



PRESIONE AQUI

THE CENTRAL AMERICAN LEADERSHIP INITIATIVE
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

(Expressed in US Dollars without cents)

10. Pledges - Contributions

The Cali Foundation finances its operations through donations received from various
donors in the countries where it operates. These donations are typically agreed with
each donor for a one-year period and are formalized through written contracts. A

detail of the donations received is presented as follows:

DESCRIPTION 2025 2024

Pledges - Panama 229 000 231000
Pledges - Aspen - 60 000
Pledges - Costa Rica 120 000 105 000
Pledges - El Salvador 55000 55500
Pledges - Guatemala 71 000 61 000
Pledges - Honduras 66 000 65 000
Pledges - Nicaragua 16 250 11250
Pledges - Online Donations 72 946 64 555
Pledges - EU - 5000
Pledges - Regional Events 37120

TOTAL PLEDGES 667 317 658 305

11. Operating Expenses

Expenses represent the cash outflows incurred in the normal course of operations

that are necessary to generate the Foundation’s income.

DESCRIPTION 2025 2024
Seminars Expenses 146 199 273 475
Management Cali 293010 279 822
Communications 17 694 21 121
Professional Fees 21927 20239
Bank Charges 3108 3338
Other Operating Expenses 23107 21 166
TOTAL OPERATING EXPENSES 505 044 619 159

Statement of Activities
Dollars in Thousands

(— 37.1K

16.2K

TOTAL PLEDGES

$667 317

@ Panama @ Honduras
( CostaRica @ Nicaragua
@ El Salvador @ Online Donations
@ Guatemala Regional Events

21.9K
3.1K

TOTAL OPERATING

EXPENSES

$505 044

(> ManagementCali @ Professional Fees
@ Seminars Expenses @ Bank Charges

@ Communications @ Other Operating
Expenses


https://www.califoundation.org/wp-content/uploads/2026/02/Dictamen-de-Auditoria-Cali-2025.pdf
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Reporte
de aliados
estrategicos

Agradecemos a quienes apuestan por una Cen-
troamérica mas prdsperay lo hacen apoyando
la formacion de lideres a través de CALI. Sus
generosas contribuciones han permitido avances
significativos en nuestros proyectos.

28 aliados corporativos aportaron $388,500 y
147 Fellows contribuyeron con $241,696.21.

Su apoyo, sumado a su compromiso y confianza,
es esencial para seguir avanzando y asegurar el
futuro de CALI.

147 &=

Fellows | &=

DONARON EN 2025 I

$241,696.21 |

ATITULO PERSONAL,
EMPRESAS Y FUNDACIONES ot

#DE FELLOWS . TOTAL APORTADO

150

8
Personal Organizaciones Fu

Aportes de los Fellows por pais

1 $150K
4 $120K
+ $90K
+ $60K

50K
1$30K
3 -0

ndaciones

24

$73.130,00
HONDURAS

SN
$17.664,00

NICARAGUA

22

33

$40.740,00 $32.415,00
EL SALVADOR PANAMA

32 22

$45.535,00 $32.212,21
GUATEMALA COSTA RICA

$20,000 - $75,000

Grupo Cuestamoras
Strachan Foundation

Fundacion Gloria Kriete
Fundacion Poma

IDC

Ficohsa Seguros
Fundacion Nasser

Alfredo De La Guardia
Fundacion Alberto Motta
Copa Airlines

Dicky O Conell

Grupo VerdeAzul

McNulty Foundation

$10,000 - $19,999

Alimentos Prosalud S.A.
Margarita Herdocia
Mesoamérica Investments
Portafolio Inmobiliario
Ramon Mendiola

Fundacién Sagrera Palomo

José Miguel Torrebiarte
Juan Miguel Torrebiarte
Marcos Antil

Miguel Fernandez
Nuevos Almacenes S.A.
CEMACO

Grupo Cadelga
Inversiones La Paz

ASSA, Compafiia de Seguros
Elizabeth Heurtematte
Financiera Fidanque /
Fundacion Fidanque
Fundacion Sus Buenos Vecinos
IHO Espacios

Jaime E. Aleman

La Casa de las Baterias

Mallol & Mallol Arquitectos, S.A.
Manzanillo International
Terminal, MIT

Mercantil Servicios Financieros
Internacional, S.A.

Ricardo Arias

$5,000 - $9,999

Farmacéutica Internacional, S.A.

o AES Panama

« Banco General

o Familia Gonzalez Revilla
Paredes

e Fundacion Rilemo

$1,000 - $4,999

o Adriana Echandi

o Adrian Garcia

» Alexandra Kissling
o Alina Nassar

o Arturo Condo

» Cecilia Monge

» Federico Barquero
 Federico Zoufaly
» Jorge Patifio

» Diego de Sola

¢ Fundacion Max Freund
¢ Juan Francisco de Sola
» Tomas Regalado

o Alida Boer

e Andrea Cardona

o Ariela Nathusius

o Carlos Eduardo Tabush
o Christian Klose (hijo)

¢ Francisco Contreras

o Fraterno Vila

» Hotel Casa Santo Domingo
« Ignacio Lejarraga

« Karla Menocal

o Maria Isabel Lujan

« Maria Pacheco

« Michelle Doridn

» Miguel Fernandez Klose
« Roberto Paiz

* Rodrigo Arenas

o Aline Flores
o Lucia Barrientos
* Pamela Ayuso

» Agencias Motta

* Ana Lucrecia Tovar

« Ana Maria Vallarino

o Carlos Araliz

o Carlos Motta

» Credicorp

o Cristina Salazar

» Diego Eleta

o 4Ever Magic Corporation
« Fundacién Apolo Azul
o Gisela Porras

¢ |sabel Saint Malo

* Keyes Hardin

o Marietta Jaén

« Mirei Endara
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Consolidando una base financiera
para el futuro de CALI

Su contribucién garantiza la continuidad de nuestro programa de liderazgo, y

nos permite prolongar nuestro impacto positivo en la region.

Costa Rica

Banco: BAC San José

Cuenta en Dolares: 900411695
Tipo de cuenta: Corriente

A nombre de: INCAE

Guatemala

Banco: BAC Guatemala

Cuenta en Ddlares: 93000283-7
Tipo de cuenta: Corriente

A nombre de: INCAE

El Salvador

Banco: BAC EL Salvador
Cuenta en Dolares: 200058345
Tipo de cuenta: Corriente

A nombre de: INCAE

Honduras

Banco: BAC Honduras

Cuenta en Ddlares: 760003151
Tipo de cuenta: Corriente

A nombre de: INCAE

Panama

Banco: BAC Panama
Cuenta en Doélares: 102000433
Tipo de cuenta: Corriente

A nombre de: Asociacion
Panamefia del INCAE

Pago Electronico a la cuenta
de Fundacion CALI en Panama:

Banco: Banco General, Panama
No. de cuenta: 03-81-01-045894-0

Cuentahabiente: The Central America
Leadership Foundation

Pago online

con tarjeta

(DEDUCIBLE SOLO EN
ESTADOS UNIDOS)

Mi contribucién a CALI

PRESIONE AQUI

Pago por
PayPal.Me a
Fundacion CALI

PRESIONE AQUI

Para transferencias y pagos electrénicos

Para pagos con cheque

A nombre de: The INCAE Foundation

Enviarlo a:

INCAE Foundation

c/o Larry Slesinger

5016 Westpath Terrace
Bethesda, MD 20816-2221

Banco: Capital One Bank

1680 Capital One Drive, McLean, Virginia 22102-3491
Nombre de la cuenta: The INCAE Foundation

No. De Ruta: 065 000 090

Swift: HIBKUS44

No. De Cuenta: 302 4709395

Memo: CALI

Importante: Por favor enviar un correo electrénico a larry@slesingermanagement.com y a
veronica@califoundation.org en las 24 horas siguientes de haber efectuado dicho pago
con los detalles de su contribucién para poderlo registrar efectivamente.



mailto:Larry%40slesingermanagement.com?subject=
mailto:veronica%40califoundation.org?subject=
https://incae.networkforgood.com/projects/64606-qu-es-the-giveback-challenge
https://www.paypal.com/paypalme/califoundationorg

Inau ural Calide
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CALI-dad CALlent

Sixnificance C
ISBNITE radiCALI X-ponenti

Calianza Calidoscoy
CRECE One-4-All QAL
CALIBRATE CALIFREEDX

CALIBRI




Reporte Anual 2025
califoundation.org | Fundacién CALI

ORIGEN Y MISION

Fundada en 2004 por el Aspen Institute, INCAE,
Fundemas, Technoserve y destacadas figuras del
mundo empresarial y académico. La Fundacion
CALlimpulsa el cambio formando una comunidad
de lideres intersectoriales centroamericanos para
gue contribuyan a transformar la region.

VISION AFUTURO

Crear una comunidad vibrante y globalmente co-
nectada de lideres centroamericanos dispuestos a
abordar los mayores desafios en la region a través
del didlogo, el liderazgo y la accion.

NUESTRO ENFOQUE

Identificamos lideres emprendedores y exitosos
con la voluntad de generar un impacto social y
expandir suinfluencia. En seis paises de la region,
la Fundacion CALI otorga becas para que participen
en un programa de dos afios, impartido en inglés,
y compuesto por cuatro seminarios basados en el
modelo socratico del Aspen Institute. Estos semi-
narios promueven la introspeccion y redefinen su
papel como agentes de cambio, mediante dialogos
guiados por expertos que se basan en lecturas
discutidas en grupos peguefios. La metodologia
facilita la interaccion entre lideres diversos y ge-
nera nuevas ideas para ampliar su impacto en las
comunidades que lideran. Desde 2024, trabajamos
en colaboracién con Fellows locales para desarrollar
programas en espafiol que ofrecen un espacio para
fortalecer el liderazgo basado en valores y fomentar
conexiones significativas entre lideres de distintos
sectores. Estos programas de un afio de duracion
operan actualmente en Guatemala (2024), Hondu-
ras (2024) y Panama (2025), y se lanzara en Costa
Rica en 2026.

Sobr
NnOoSotros
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Stanley Motta José Miguel Luis Atala Elizabeth Camelia llie
PRESIDENTE Torrebiarte TESORERO Heurtematte INCAE BUSINESS
Panama VICEPRESIDENTE FELLOW CLASE 8 SECRETARIA SCHOOL
FELLOW CLASE &4 Honduras FELLOW CLASE 10 Costa Rica
Guatemala Panama

JUNTA DIRECTIVA H

Luis Javier Castro Diego de Sola Alejandro Poma Mateo Yibrin Tomas Regalado

FELLOW CLASE FELLOW CLASE FELLOW CLASE FELLOW CLASE 4 FELLOW CLASE 9
INAUGURAL INAUGURAL INAUGURAL Honduras FUNDEMAS
Costa Rica El Salvador El Salvador El Salvador

Marcos Antil Dar Vanderbeck Ramén Mendiola Stace Lindsay Oscar Artiga
FELLOW CLASE 1 THE ASPEN ITNSTITUTE AED THE ASPEN INSTITUTE TECHNOSERVE
Guatemala FELLOW CLASE 16 Costa Rica HENRY CROWN El Salvador

FELLOW

Estructura organizativa
de la Fundacion CALI

A nivel regional, la estructura de gobernanza de CALI incluye una Junta Directiva, un Consejo Asesor, el Equipo
de Gestién CALI y un Comité Ejecutivo de Fellows conformado por los lideres de cada pais.

A nivel pais, CALI se organiza mediante Comités de Liderazgo Pais, cada uno compuesto por tres miembros: el
Mentor de Transicion, el Lider del Pais y el Lider Sucesor, posiciones responsables de supervisar la evolucion del
Fellowship en el pais y fomentar un sentido de pertenencia y compromiso entre los Fellows.




CONSEJO ASESOR

4

e

L ifE

Maria Eugenia
Brizuela de Avila

EL SALVADOR

Enrique Bolanos
NICARAGUA

Ricardo Maduro
HONDURAS

Harry Strachan
MODERADOR - COSTA RICA
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COSTARICA EL SALVADOR

Gustavo Segura Juan Carlos Hasbun
FELLOW CLASE 10 FELLOW CLASE 7

GUATEMALA HONDURAS

Karla Menocal Lizzeth Villatoro
FELLOW CLASE 7 FELLOW CLASE 14

PANAMA

Madelka McCalla
FELLOW CLASE 13

y

LIDERES PAIS
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Los moderadores desempenan un papel
esencial al dirigir el didlogo y mantener un
ambiente de respeto y enriquecimiento
mutuo. Aunque las caracteristicas pueden
variar segun los programas, la metodologia
es uniforme en toda la red de Fellows. La
mayoria de los moderadores son Fellows,
lideres empresariales y emprendedores por
derecho propio, que han asumido el desafio
de facilitar estos espacios de reflexién y cre-
cimiento para otros. Actian como guias en
seminarios basados en lecturas, fomentando
una profunda reflexion sobre el liderazgo y

MODERADORES

la comunidad. Hildegard Vasquez Stace Lindsay
FELLOW CLASE 2 Miembro de la Junta
Directiva de CALI
HENRY CROWN
FELLOW

Diego de Sola David Bullén José Calderon Hugo Diaz

Miembro de la FELLOW CLASE 14 Fellow y Miembro de la FELLOW CLASE 2
Junta Directiva de CALI Junta Directiva del Aspen
FELLOW CLASE Institute Colombia
INAUGURAL

Margarita Herdocia Alexandra Kissling Maria Pacheco Ana Maria Vallarino

HENRY CROWN FELLOW CLASE FELLOW CLASE 2 Directora Ejecutiva
FELLOW INAUGURAL FELLOW CLASE 10
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Maria Eugenia
Brizuela de Avila
Miembro del Consejo

Asesor de CALI Ana Maria Vallarino Verodnica Vasquez

DIRECTORA EJECUTIVA ENCARGADA DE DESARROLLO

EQUIPO DE GESTION CALI

Sylvia Gereda

FELLOW CLASE
INAUGURAL

Alejandra Fernandez Yamileth Herrera
ENCARGADA ENCARGADA DE
DE COMUNICACIONES PROGRAMAS LOCALES

092 Contactenos

Denise Vargas
FELLOW CLASE 9

califoundation@califoundation.org
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